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Beratungin
Organisation & Fiihrung

Autoritat — dreipolige Struktur aha

Person, Gruppe Person, Gruppe
oder Einrichtung, oder Einrichtung,
die Autoritat der Autoritat zu-
zuschreiben / geschrieben /
autorisieren autorisiert wird
AUTORITAT

externe Quelle,
Instanz oder Grol3e
als Legitimation far
Zuschreibung /
Autorisierung
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Beratungin
Organisation & Fiihrung

Autoritatsdreieck aha

Al A2

F F
i U raditionell verweigert P U
R K hierarchisch antiautoritar R K
° H vertikal horizontal S T
N o patriarchal abwesend N o)
N autoritar selbstbestimmt N
Wirkung Reden
ohne ohne
Einsicht Wirkung
A3
gete”t Wirkung
] mit
verblnden(_j Einsicht
selbstreflektiert . _
transformativ Sicherheit
. Wirde
systemlsch Zugehorigkeit
Wem dient
FUNKTION PROFESSION PERSON die Einsicht/

Intervention?
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traditionell — verweigert — systemisch

Beratungin
Organisation & Fiihrung

aha

Al
traditionell, hierarchisch,

vertikal, patriarchal, autoritar

A2
verweigert, antiautoritar,
horizontal, abwesend,
selbstbestimmt

A3 ,,neu”
geteilt, verbindend,

selbstreflektiert, transformativ,

systemisch

Respekt durch
Furcht und Distanz,
eigene Ziele im Fokus

Gleichmacherei mit
Grenzenlosigkeit, ablehnen,
andere/keine Ziele im Fokus

Beziehung durch
Prasenz aus Verantwortung,
gemeinsame Ziele im Fokus

Willkar,
Instrumentalisierung

Unentschlossenheit,
Desinteresse

. . : Reflexion
Einfluss austiben, Einfluss empfangen,
. : Werte
bewerten, belehren richten gegen, Betroffenheit )
Entscheidung
Kontrolle, Kontrollverlust, attackieren, Selbstfuhrung
- ) . . SN Selbstkontrolle
Dringlichkeit, Unmittelbarkeit Ignoranz, Beliebigkeit :
Deeskalation
Ich — Du, Hierarchie, mit sich selbst beschaftigt, alleine Vernetzung
Alleingang, Konkurrenz, lassen, unverbunden, Kooperation
selbst-bezogen ,Gruppchenbildung®, Unterstltzung
Transparenz

Offentlichkeit
Kommunikation

Beharrlichkeit

Druck, Gleichguiltigkeit, -
: : Gegenuber
Gehorsamkeit aussitzen .
Klarheit
Immunitat gegen Kritik, egal, Vglleez?eerr]%trj]trza:l;tjgr?
Sanktionen, Vergeltung regellos gsg

Ausg_leich
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Beratungin
Organisation & Fiihrung

Systemische Grundhaltung aha

S
1

Beobachtende

» |lch wertschatze Dich
als Person,
sehe Deine Bedurfnisse,
akzeptiere aber Dein
Verhalten nicht.

Bediirfnis

- Beobachtende

— Perspektivwechsel
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Beratungin
Organisation & Fiihrung

Um zu... aha

Gesellschaft Okonomie
Ziel
um zu...
Mitgrbeiter: Kund:innen
innen
Strittiges
Verhalten

dd
o O
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Beratung in
Organisation & Fiihrung

Systemische Autoritat in Filhrung — durch aha
Prasenz um zu

Um die Ziele des Unternehmens zu erreichen im Spannungsfeld von
Kund:innen, Mitarbeiter:innen, Gesellschaft & Wirtschaftlichkeit

= bin ich da und bleibe ich da — auch wenn es schwierig wird
= bleibe ich nicht alleine -> ich hole mir Unterstitzung
= mache ich es transparent und oOffentlich

Fuhrungs-
PRASENZ
um zu...

» Ich fuhre aus Verantwortung fur das Unternehmen im Blick auf die
Kunden, die Mitarbeiter/innen, die Wirtschaftlichkeit und die Gesellschaft
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Beratungin
Organisation & Fiihrung

aha3 Haltungs- & Handlungsfelder aha

Reflexion
Werte
Entscheidung

Wiedergut-
machung

Selbstfiihrung

Beziehungs- Selbstkontrolle
gesten Deeskalation
Ausgleich

FUHRUNGS-
PRASENZ

Beharrlichkeit Vernetzung
Gegenuber Kooperation
Klarheit Unterstitzung

Transparenz
Offentlichkeit
Kommunikation
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Beratungin
Organisation & Fiihrung

Fortbildungen aha

Teamentwicklung mit systemischer Autoritat

Sonder-Seminar beim Systemischen Institut fir Neue Autoritat (SyNA) mit Dagmar Hoefs und Harald Kurp
10.-11.06.2021 in Melle

Weitere Infos: Teamentwicklung mit systemischer Autoritat

Die FUhrungshaltung der systemischen Autoritat in Systemaufstellungen

erkunden

Aufstellungsseminar mit Prof. Dr. Muller-Christ (https://www.mc-managementaufstellungen.de), Dagmar

Hoefs & Harald Kurp
23.-24.09.2021 in der Ziundholzfabrik Lauenburg

Weitere Infos: Die Fuhrungshaltung der systemischen Autoritat in Systemaufstellungen erkunden

Mit Prasenz in Flihrung gehen —

Systemische Autoritat in Organisation und Fuhrung

Sonder-Seminar beim Systemischen Institut fir Neue Autoritat (SyNA) mit Dagmar Hoefs und Harald Kurp
vom 02.-03.12.2021 in Melle

Weitere Infos: Mit Prasenz in Fuhrung gehen
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https://www.neueautoritaet.de/
https://aha3.de/unterwegs/teamentwicklung-systemische-autoritaet/
https://www.mc-managementaufstellungen.de/
https://aha3.de/unterwegs/die-fuehrungshaltung-der-systemischen-autoritaet-in-systemaufstellungen-erkunden/
https://www.neueautoritaet.de/index.php?ziel=termine
https://aha3.de/unterwegs/fuehrung/

Kontakt

Dagmar Hoefs

Sudwall 25

29221 Celle

Tel. 05143 - 668302
Mail hoefs@aha3.de

"

Diplom-Betriebswirtin (FH), Diplom-
Supervisorin und Organisationsberaterin
(FH), Supervisorin und Coach (DGSv),
Mediatorin, Systemischer Coach flr Neue
Autoritat, Versicherungskauffrau.

Beratungin
Organisation & Fiihrung

aha

Harald Kurp

Apothekenstral3e 15
21335 Luneburg

Tel. 04131 - 683031
Mail kurp@aha3.de

#

e
L9

- A

Diplom-Theologe, Diplom-

Supervisor und Organisationsberater
(FH), Supervisor und Coach (DGSv),
Mediator,

Systemischer Coach fiir Neue Autoritat.

#

Selbststandig als Beraterin und Berater mit den Schwerpunkten Systemische Autoritat in
Organisation und Fihrung, Organisationsberatung, Teamentwicklung, Supervision, Coaching,
Karriereberatung, Klarungsberatung, Mediation von Arbeitskonflikten, Krisenberatung.

Entwicklung des Ansatzes Systemische Autoritat in Organisation und Fihrung - eine
Weiterentwicklung des Konzeptes Neue Autoritdt nach Haim Omer und Arist von Schlippe.

2019 Grundung von aha3 || Beratung in Organisation & Fihrung.
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